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Ciclo del proyecto




















El concepto de proyecto varía de acuerdo con las áreas específicas en las que se desarrolla un profesional. Por ejemplo, para cualquier profesionista un proyecto es un plan de acciones que tiene como objetivo resolver una necesidad insatisfecha. Sin embargo una definición más adecuada que engloba lo mencionado anteriormente, es: La ejecución del plan de acciones significa asignar recursos (costos) y la satisfacción de la necesidad o necesidades se realiza con la generación de bienes y servicios (beneficios).

En el proceso de formulación de proyectos se requiere la elaboración de diversos estudios con un nivel de detalle y análisis que de acuerdo a estos, se ubicará en el ciclo del proyecto; para ir avanzando se realizan la evaluación en cada etapa y al final se llega a la ejecución del proyecto.

Los pasos para realizar un proyecto son: (ciclo del proyecto[footnoteRef:1]) [1:  CONAGUA. Libro 2, Normas y servicios técnicos.- Normas y especificaciones de la obra pública. 1990. Comisión Nacional del Agua. México DF. 350 pp.
] 

1. Idea
2. Perfil o Gran visión
3. Pre-factibilidad
4. Factibilidad
5. Proyecto ejecutivo
6. Implementación
7. Evaluación ex post
8. Idea de proyecto.



Idea
Para resolver el problema detectado es conveniente generar el mayor número de ideas, las cuales en principio son “casi gratuitas” pues no implican gran uso de recursos de la sociedad, (figura 2.1) solamente requieren estar vinculadas a la realidad y surgir como respuesta a una posible solución del problema, o bien como un medio para aprovechar cierta oportunidad. Así, todos los proyectos inician a partir de una idea y hasta cierto punto está en la imaginación de la persona que concibe el proyecto.



Perfil o Gran visión
La idea identificada se analiza a nivel de perfil. De esta manera, para las diversas opciones se identifican, cuantifican y proyectan los beneficios y costos pertinentes utilizando la información disponible, así como el criterio y experiencia del analista. Los resultados a nivel de perfil presentan un alto grado de error; Sin embargo, permiten con una inversión mínima, determinar la conveniencia de proseguir con los estudios.

Un estudio de perfil demanda relativamente poco tiempo y dinero, todos los proyectos requieren de un estudio de estas características. Este nivel implica hacer un estudio básico de la situación actual del mercado y de los requerimientos técnicos y de operación que el proyecto necesita.

El mérito de este estudio es que transforma la idea en proyecto, es decir, asocia una acción a un flujo de beneficios y costos en el tiempo.

El estudio a este nivel permite que tomar una de las siguientes decisiones:

· Ejecutar el proyecto, si se tiene un alto grado de confiabilidad.
· Abandonar el proyecto si el resultado del estudio no es positivo.
· Aplazar la ejecución del proyecto.
· Avanzar al siguiente nivel de estudio (estudio de prefactibilidad).

Para aquellos proyectos que involucran inversiones pequeñas y cuyo perfil muestra la conveniencia de implementarlos, se puede avanzar a la etapa de diseño o proyecto ejecutivo, sin pasar por las otras etapas.




Prefactibilidad
Una vez que se ha determinado cuales de las opciones a nivel de perfil pueden resultar adecuadas para la solución del problema que se presenta, estas son desarrolladas a nivel de estudio de prefactibilidad, en este nivel se busca disminuir el riesgo con mejores estimaciones de las variables que influyen en el proyecto. 

Este nivel requiere la elaboración de varios estudios. Entre dichos estudios destacan: a) el de mercado; b) el técnico; c) el legal e institucional; d) el de impacto ambiental, y e) el de evaluación económica y financiera.

Con los resultados de estos últimos estudios se evalúan cada una de las opciones seleccionadas y se ordenan de acuerdo con su rentabilidad, estableciendo de esta manera cuál de ellas amerita un estudio más a detalle y cuáles se descartan o se posponen. El estudio de prefactibilidad tiene que ser preciso en la cuantificación de beneficios y costos, Asimismo, debe incluir un análisis de sensibilidad de los resultados, analizando especialmente aquellas variables que tienen mayor influencia en la rentabilidad de las opciones que se consideran mejores. Por último se debe elaborar un informe con el resultado de la evaluación y la recomendación respecto al proyecto. 

Las fuentes de información para elaborar un estudio de prefactibilidad son:
· Ingeniería conceptual del proyecto. Estos estudios técnicos compatibilizan tamaños de maquinaria pero no es la cotización del mismo.
· Fuentes secundarias. Revistas, artículos, reportes de otras experiencias; en general son datos que no se elaboran a la medida del proyecto.
· Encuestas de tipo general.
· Revistas especializadas de equipo y maquinaria.
· Una vez realizado el estudio de prefactibilidad se estaría en posibilidad de tomar una de las siguientes decisiones:
· Ejecutar el proyecto, si se tiene un alto grado de confiabilidad.
· Abandonar el proyecto si el resultado del estudio no es positivo.
· Aplazar la ejecución del proyecto.
· Avanzar al siguiente nivel de estudio (Factibilidad)


Este estudio implica avanzar un escalón más en el ciclo del proyecto, más información (costos) pero menos riesgo en la decisión.



El estudio de factibilidad.
Si después del estudio de prefactibilidad aún quedan dudas respecto a la viabilidad del proyecto, se procede a realizar uno de factibilidad que es donde se obtienen datos detallados y precisos respecto al resultado esperado del proyecto. El estudio de factibilidad hace especial énfasis en la valoración de los beneficios y costos cuantificados en la etapa anterior. De este estudio también se deriva la aprobación final del proyecto, su rechazo o su postergación, pero con un alto nivel de confiabilidad. 

Las fuentes de información para elaborar un estudio de factibilidad son:
· Fuentes primarias de información: encuesta propia al proyecto y cotizaciones del equipo.
· Ingeniería básica.
· Ingeniería de detalle parcial (anteproyectos).


Como esta es la última etapa de los estudios de preinversión, resulta necesario que la información que se obtenga sea lo más exacta posible. Para ello se requiere de la participación de especialistas en cada uno de los principales aspectos del proyecto. En esta fase se deben definir aspectos técnicos como localización, tamaño de planta, tipo de tecnología, materiales, condiciones financieras, tamaño y diseño de la organización, calendario de ejecución, fecha de inicio de operaciones, etc. El estudio debe concentrarse en la opción que se consideró más viable en la fase anterior (prefactibilidad). Una vez que el proyecto ha sido definido, deberá ser optimizado especialmente en lo que se refiere a la construcción de la obra física, el calendario de gastos y su puesta en marcha. 

Cuando un proyecto llega a estudiarse con este nivel de detalle, rara vez es rechazado debido a que para entonces se han creado expectativas e intereses sobre el mismo. Sin embargo, si éste resultara ser no rentable, debería rechazarse. Hay que recordar que el costo de los estudios anteriores es un costo hundido y no por el hecho de haberlo realizado tenemos necesariamente que pensar en llevar a cabo el proyecto.



La ejecución del proyecto.
Cuando se decide ejecutar el proyecto, el diseño definitivo se realiza en la etapa final de la preinversión, esto es, se elabora un "proyecto ejecutivo" que contiene el plan de ejecución y su organización, en forma de planos, maquetas, programas de gastos, etc., y se procede a construir y a operar las instalaciones. Se recomienda contar con un análisis de la ruta crítica para tener un programa de la ejecución del proyecto con las variables de mayor relevancia.

La construcción de la obra o ejecución del proyecto puede realizarla los promotores, o bien se puede contratar a terceros para que se encarguen de ello.

Es recomendable que constantemente se realicen evaluaciones acerca de la conveniencia de ejecutar el proyecto, debido a que las condiciones del entorno son cambiantes.



Evaluación ex post
La etapa de ejecución del proyecto o etapa de inversión, está representada en la figura 2.1 a partir de la etapa de ingeniería del proyecto, gestión de recursos y por la de construcción y puesta en marcha.

En la etapa de operación normal, se debe considerar la etapa de evaluación ex post, para revisar si el proyecto alcanzó sus objetivos, a fin de aprovechar las experiencias obtenidas en el diseño de políticas que permitan mejorar futuras inversiones.
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